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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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1. Zakladné vychodiska procesu tvorby a obsahu

1.1. Institucionalne vychodiska (legislativa, kompetencie, partneri a
inStitucionalizované Struktiry partnerstiev)

1.1.1. Legislativa upravujuca tvorbu a implementaciu PHRSR

1.1.2.Rozhodovacie kompetencie v oblasti tvorby a implementiacie PHRSR

1.1.3. Partneri Dotknuta verejnost’

Hlavni aktéri rozvoja

Hlavni socialno-ekonomicki partneri
1.2.  Obsahové vychodiska
1.2.1.Zdovodnenie potreby spracovania PHRSR
1.2.2. Definicia izemia pre spracovanie PHRSR a uzemnej Strukturicie stratégie PHRSR
1.2.3.Relevantné vstupy z nadradenych programovych a strategickych dokumentov
1.2.4.Informacia o procese participativnej tvorby PHRSR

2. Analytické vychodiska

2.1. Zhodnotenie implementaicie doterajSich stratégii

Na zaklade vystupov z vysSie uvedenych analyz a na zaklade prieskumu
verejnej mienky osobnym zistovanim boli vobci Luhyna
identifikované priority v niekol’kych oblastiach:
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

Partnerska spolupraca s inymi subjektmi

ENVIRONMENTALNA OBLAST Och%'ana ZIz a nrla]etku opyvatel ov obce
Protipovodiiové opatrenia

Od roku 2013 obec nerealizovala ziaden rozvojovy projekt.

2.2. Identifikacia  vniatornych potencialov, vyziev, limitov
a problémov

Vyzvy a potencialy Socioekonomické
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

Uzemno-technické
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029

Prirodno-environmentalne
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029

Kultarne
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029

InStitucionalno-organiza¢né
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

Problémy a limity Socioekonomické
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

Strana 17 z 69

SSo<-< o /B

= o=

2 Qe es0 e 8 oo

8,@,9’05‘@‘&59’8,<N

® X3 ARO0T OSSO A



Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

Uzemno-technické
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

Prirodno-environmentalne

Strana 23 z 69

4 ®AO0T®OSOS 2TOTOFOKAFTEEOELE ®™NOS

-

©C A0 3 O <

w2
ea—:bt—"

B ® < NEW < OB 0O

5 0 o0



Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029

Kulturne
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

InStitucionalno-organiza¢né
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 — 2029
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na roky 2023 — 2029

2.3.  KUPacové trendy vyvoja, ak by sa stratégia PHRSR
neimplementovala

Nulovy variant

Za predpokladu, Ze nebudu realizované Ziadne opatrenia
navrhovanej stratégie PHRSR, tzv. nulovy variant, je moZné
predpokladat’ nasledovny lokalny dopad na zranitel’nost’ obce:

Z pohPadu ekonomického a podnikatel’ského prostredia v obci

- odchod mladych Pudi do zahranicia,

- zniZena atraktivita izemia obce/regionu pre investorov,

- nemoznost’ ziskat’ externé zdroje pre obec na podporu rozvoja,
- silna konkurencia na trhu,

- neukoncené budovanie technickej infrastruktary v obciach.

Z pohPadu pol’'nohospodarstva

- zmena klimatickych podmienok,

- nevyuzitie podneho fondu obce,

- neatraktivnost’ prace a podnikania v pol’'nohospodarstve,
- devastacia Zivotného prostredia,

- prirodné kalamity.

Z pohladu technickej a dopravnej infrastruktary

- navySenie poctu investicnych akcii v obciach a ich financna
narocnost’,

- stagnacia vybudovania kanalizacie pre jej finan¢nu naroc¢nost’,

- nemoZnost’ ziskat’ externé zdroje na dobudovanie technickej
infrastruktary.

Z pohladu Zivotného prostredia

- ohrozenie zdrojov pitnej vody v obci nadmernym pouZivanim
umelych hnojiv a pesticidov,

- nemoznost’ ziskat’ externé zdroje pre tvorbu a udrzbu Zivotného
prostredia,

- prirodné katastrofy (zaplavy).

Z pohladu kultury, §kolstva a Sportu

- hrozba papucovej kultiry obyvatel’stva,

- dosledkom zlej socidlnej situacie rodin je kultira na poslednom
mieste v rodinnom rozpocte,

- slaby sponzoring Sportu a kultiry zo strany siikromného sektora,
- bezciel’ne travenie vol’ného ¢asu mladymi 'ud’mi v obci,

- zanedbanim pozornosti v oblasti tradicii a remesiel obce stratia

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

svoju osobitost’.

Z pohladu ob¢ianskej vybavenosti

- vlastnici pozemkov nebudu suhlasit’ s odpredanim pozemkov pre
nové individualne bytové vystavby podla izemného planu obci,

- nedostatok finanénych prostriedkov na vykon samospravy a
zlepSenie obcianskej vybavenosti obce,

- nedostatku finan¢nych prostriedkov na plianované rozvojové
aktivity obce.

Z pohladu cestovného ruchu

- nepochopenie turistického potencialu obce - nevyuzitie danosti pre
rozvoj cestovného ruchu,

- izolovanost’ — nezapojenie sa do zdruZeni v regione, ktoré
pomahaju rozvoju cestovného ruchu,

- neprispoésobenie kvality a mnoZstva poskytovanych sluZieb v
stulade s poziadavkami navStevnikov obce,

- nedosiahnutel’'na konkurencia v oblasti cestovného ruchu.

Dopady vysSie uvedenych bodov bez aktivneho pristupu obce je
mozZné zovSeobecnit’ nasledovne:
- ZniZenie poctu pracovnych prilezitosti v obci
- Migracia prevaZzne mladého obyvatel’stva a z toho
vyplyvajuce starnutie obyvatel’stva
- Nespokojnost’ obyvatelov s kvalitou infrastruktiry a
obc¢ianskej vybavenosti
- Vycerpanie financovania rozvojovych aktivit z vlastnych
zdrojov
- Strata zaujmu obyvatelov participovat’ na veciach
verejnych

2.4. Identifikacia vyziev, limitov a problémov z vonkajSieho
prostredia

Nasledujuca tabulka ilustruje potencialy, vyzvy, limity a problémy
vyplyvajlice z vyvoja vo vonkajSom prostredi obce Luhyna.

Vyzvy a potencialy z vonkajSieho Limity a problémy z vonkajSieho
prostredia: prostredia:

otencial ziskat nendvratny financny
ispevok zEU  zdrojov pre krytie Maly zaujem investorov o mensie obce.
vesticnych zadmerov v obci

- ramci Mikroregionu existuje moznost’

s . . .. Nedostatocne rozvinuty cestovny ruch
ytvarat’ spoluprace zalozené na synergii

v okoli obce/mikroregione.

obcami
- blizkom okoli obce funguje rozvinuty ZIly stav Zivotného prostredia v okoli
>stovny ruch. obce/v mikroregione.

Nepochopenie potencidlu disponibilnych

loznost’ prilakat’ investorov. . .
rozvojovych zdrojov obce.
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

2.5. Vystupy SWOT analyzy pre vol’bu typu stratégie

Tomuto bodu je z pohlPadu tvorby PHRSR venovana mimoriadna
pozornost’ nakol’ko vyzvy, potencialy, limity a problémy vytvaraju
vidSinou vzajomne previazany logicky hierarchicky systém. Preto
v tomto bode neddjde len k identifikicii samostatnych javov, ale
najma vzajomnych vizieb a ich pri¢innych suvislosti. Nasledne
budu vystupy tohto kroku spracované vo forme stromu vyziev a
problémov, ktory tento systém a jeho vizby vizualizuje. Samotny
strom je potom moZné nasledne pouzit’ k zadefinovaniu logického
systému, teda stromu, cielov a opatreni, ktoré sa buda vzt’ahovat’
na identifikované vyzvy, potencialy, limity a problémy.

Silné stranky

v obci je obecny vodovod

obec je plynofikovana

dostatok volI'nej pracovnej sily

ochota zo strany samospravy riesit’ zli ekonomicku a socialnu situaciu miestneho obyvatel'stva
moznost’ osidl'ovania a budovania rodinnych domov

vyborna spolupraca s okolitymi obcami

e ochota spoluprace miestneho obyvatel'stva pri rozvoji obce

PrilezZitosti
e vyuzitie derpania $trukturalnych fondov EU na rozvojové aktivity obce
potencidlni investori — firmy realizacia opatreni na zvySenie bezpecnosti ako obcanov, tak aj
navstevnikov
rekonstrukcia miestnych komunikécii a chodnikov
vybudovanie cyklochodnikov
existencia turistickych atrakcii v blizkom okoli / mikroregione obce
zlepSovanie podnikatel'ského prostredia
dobudovanim prvkov technickej infraStruktary zabezpecit’ d’al$i rozvoj podnikatel'skych aktivit v obci
moznosti rekvalifikacie obyvatel'ov
rozvoj Sportovych a rekreacnych aktivit s moznostou vyuzitia prirodného potencialu tizemia
potencionalna spolupraca s okolitymi obcami
podpora vyuzivania obnovitel'nych zdrojov energie
predchadzanie vzniku odpadov
zvySovanie environmentalneho povedomia obyvatel'ov obce
realizécia opatreni smerujucich k udrzaniu kvality zivotného prostredia

Navrh strategického pristupu vyplyvajuci zo SWOT analyzy

Vyuzitim SWOT analyzy jednotlivych Cc¢iastkovych oblasti boli
vySpecifikované silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia, ktoré
prispeli k tvorbe navrhov a odpordcani pre vypracovanie
rozvojového dokumentu obce Luhyna. Vystupom SWOT analyzy je
tak nielen identifikacia silnych a slabych stranok, prilezitosti a
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na roky 2023 — 2029

ohrozeni, ale aj navrh jedného zo Styroch pristupov k d’alSiemu
rozvoju obce: ofenzivnej stratégie, defenzivnej stratégie, stratégie
spojenectva alebo stratégie uniku.

Na ziklade c¢asti SWOT analyzy je moZné konsStatovat, Ze
vysledkom SWOT analyzy je prijata OFENZIVNA STRATEGIA,
pri ktorej silné stranky obce maji prevahu nad slabymi strankami,
nad prilezitostami a ohrozeniami. Odpoved’ou pre obec je tak
potreba vyuzit’ prilezitosti na svoj rozvoj prostrednictvom
budovania stratégie postavenej na silnych strankach obce.

2.6. Vystup benchmarkingu v kontexte SirSieho izemia

Samostatnou oblast’ou analytickej Casti je identifikovanie potencidlnych
nastrojov a moznych pristupov na riesenie vyziev a problémov, ktoré sa
stali osved¢enymi nielen na Grovni lokélnej, ale aj v narodnej alebo
nadnarodnej praxi.

Pri tomto postupe sa identifikujii analyzou overené postupy - pozitivne
prvky, reSpektujuc ich mozné obmedzenia pri prenose sktisenosti. Tie
moéZzu vyplyvat zrozdielnosti prostredia (legislativne, socidlne,
ekonomické, geografické), rovnako tak z r6znej vychodiskovej situacie.

Metddou pouZzivanou v rdmci spracovania tejto analyzy je porovnanie
situdcie a potencidlov rozvoja obce so situaciou a potencialmi rozvoja
inej porovnatelnej obce v rdmci tzv. benchmarkingu. Porovnanie je
vhodné sustredit’ na obce, ktoré moézu byt vnimané ako konkurenti
alebo naopak - su prikladmi napredovania v dosiahnutom progrese,
pripadne prikladmi dobrej praxe, ktort je moZné zohladnit’ pri rieSeni
obdobnych vyziev a problémov.

Benchmarking pre ucel spracovania tohto dokumentu je mozné
zadefinovat’ ako proces porovndvania a merania vlastnych beziacich
procesov s porovnateI'nymi procesmi vo vybranych (porovnavanych)
subjektoch. Cielom takého porovnania je zisk informacii, kde vznika
odchylka, ktord predstavuje tzv. tizke miesto procesu. Tak moze obec
identifikovat’ problém a zaviest zlepSenia. Prave cez porovnanie
s najlepSimi.

Vychodiskova situacia obci v najblizSom okoli

V najblizSom okoli zapasia vSetky obce s obdobnymi problémami a to
nielen na Urovni rozvoja. Naj€astejSimi problémami obci s nizkym
poctom obyvatel'ov st nedostatok finanénych prostriedkov a slaby
Pudsky kapital v spojeni s prestarnutym obyvatel'stvom. Okrem
frustracie patria medzi bariéry rozvoja obci v bezprostrednom prostredi
zname problémy s infraStruktirou, nezamestnanost'ou, ¢i nizkym alebo
malo vyuzitelnym vzdelanim. Problémom je 1 fakt, Ze malé obce sa
Casto brania alebo im chyba prilezitost’ spajat’ sa do mikroregionov.

Prave predkladany dokument mdze obci Luhyna pomdct’ k zmene. Na

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

obdobie 2023 — 2029 je vypracovany detailny plan nastrojov (projektov)
vstulade s cielmi programovacich dokumentov pre najblizSie
rozpoc¢tové obdobie EU.

2.7. Identifikacia disparit a faktorov rozvoja

Kazd4 obec disponuje zdrojmi, ktoré je mozné definovat’ ako faktory jej
rozvoja (ekonomického a socidlneho). Zdroje a faktory, ktoré sa
nachédzaji v radmci hranic katastralneho izemia obce sa oznacuji ako
vnutorné (endogénne) faktory rozvoja. Zdroje a faktory, ktoré vplyvaji
na rozvoj obce spoza hranic obce tvoria vonkajsie (exogénne) faktory
rozvoja. Subor faktorov a zdrojov rozvoja obce tvori rozvojovy
potencial konkrétnej obce.

Prehlad faktorov rozvoja obce Luhyna
Rozvojové faktory je mozné Clenit’ do nasledovnych skupin:
- prirodné zdroje,
- socialna infrastruktira obyvatel’stva,
- technicka infrastruktura,
- ekonomické ¢innosti,
- rozpocet a majetok obce.

Prirodné zdroje

Katastralne uzemie obce Luhyna sa rozprestiera v KoSickom
samospravnom kraji. Obec Luhyina s rozlohou 684 ha lezi

v juhozépadnej ¢asti Vychodoslovenskej niziny na pahorkatine
miestami pokrytej sprasovymi ulozeninami. Nadmorska vyska v strede
obce je 186 m n. m., v chotari 117- 210 m n. m.. Severovychodnu ¢ast’
chotara tvori prvohorna kryha oddelena od Zemplinskych vrchov
pozdiznym zlomom, zapadnu &ast’ niva potoka Ronava.
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

Graficke zndzornenie polohy obce Luhyna

Obyvatel’stvo

Uroveti socialneho rozvoja charakterizuje niekol’ko ukazovatel'ov,
medzi ktoré patri aj demograficka situacia a zloZenie obyvatel’stva.
Struktura obyvatel'stva je vysledkom zakladnych demografickych
procesov reprodukcie, ¢i uz prirodzenych (porodnost’, umrtnost’) alebo
mechanickych (stahovanie) a su statickymi charakteristikami populacie.
Predstavuju zékladné fakty na podporu rozhodovania v stuvislosti s
rozvojom l'udskej spolocnosti. Je dolezité vymedzit’ demografické
trendy a v rdmci nich aj naboZenskl, narodnostnu a vzdelanostna
Struktiru obyvatel'stva. K zékladnym demografickym ukazovatel'om
patri aj dynamika obyvatel’stva, ktora sa vyjadruje prirodzenym a
migra¢nym pohybom. Celkovy pocet obyvatel'ov obci v roku 2022 bol
298. Pocet obyvatel'ov vykazuje klesajuci i stipajici trend vyvoja.

Struktira obyvatel'stva podla veku a pohlavia

Délezitou charakteristikou Tudskych zdrojov je vekova Struktira
obyvatel'stva v kategoriach predproduktivny (0-14 rokov), produktivny
(15 - 65 rokov) a poproduktivny vek (65 a viac rokov). Vekova Struktura
je zékladnym ukazovatel'om pre posudenie budiceho vyvoja populacie.
Najviacsi podiel pripada na obyvatelov v produktivnom veku (15 - 65
rokov) konkrétne 202 obyvatelov, najmensi podiel na obyvatelov
pripada v predproduktivnom veku, a to 43 obyvatelov.

Struktira obyvatel'stva podl’a narodnosti

Podl'a vysledkov s€itania mézeme obyvatel'stvo hodnotit’ aj z hl'adiska
narodnostnej Struktiry. Z pohladu narodnostnej Struktary sa takmer
vSetci obyvatelia hléasia k slovenskej narodnosti (99,68%).
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Struktura obyvatel'stva podla naboZenstva

Z hladiska nabozenského vyznania je Struktira obyvatel'stva r6znoroda.
Vobci ma najvacSie zastipenie rimskokatolicka cirkev 53,07%,
gréckokatolicka cirkev je vobci druhou najpocetnejSou cirkvou
(19,09%).

Struktiira obyvatel'stva podl'a vzdelania

Uroveti vzdelania je vyrazom socidlno-ekonomického statusu
obyvatel’stva, ktora charakterizuje pocet obyvatel'ov podla najvyssieho
dosiahnutého stuptia vzdelania. Predmetné uzemie ma vidiecky
charakter, o sa odrdza aj vo vzdelanostnej urovni obyvatelstva. Z toho
dovodu je nutné venovat tejto oblasti zvySenu pozornost. Vyrazné
postavenie v obci ma stredoSkolské vzdelanie. ZvySovanie
vzdelanostnej urovne a odbornej kvalifikacie je jednym z dolezitych
predpokladov d’al§ieho rozvoja Zivotnej irovne obyvatel'ov.

Ekonomicka aktivita obyvatel'stva

Jednou zo zdkladnych socialno-ekonomickych klasifikécii triedenia
obyvatel'stva je ekonomickd aktivita. Z tohto hladiska mozno
obyvatel'stvo rozdelit na ekonomicky aktivne a neaktivne. Medzi
demografické ukazovatele zarad’'ujeme aj zamestnanost’ obyvatel'stva.
Na zdklade zmapovania zamestnanosti mozno posudit, kolko
obyvatelov v obci je ekonomicky aktivnych, kolko obyvatelov sa
nachddza na materskej dovolenke, kol'ko je ddéchodcov, kolko sa
nachédza v obci nezamestnanych a pod.. Nezamestnanost’ v obci je na
urovni 5,5%. Ludsky potencial obce pre d’alsi rozvoj mozno vyuzit’ v
SirSom ramci na urovni rozvoja mikroregionu.

Technickd infraStruktura
Nasledujtca tabul’ka uvadza technicku infrastruktiru v obci.

infrastruktura, ob¢ianska Stav
pravna infrastruktiara

Stav miestnych komunikacii je nevyhovujuci,

niektor¢  Useky si  vyzaduja
rekonstrukciu.

komplexnt

Stav  existujucich chodnikov je nevyhovujlci,
niektoré useky, vyzaduju si komplexnu rekonstrukciu

a dobudovanie.

v dobrom stave.
Obec ma vybudovany vodovod.
Obec nemé vybudovanu kanalizaciu.

a odpadovych vod V obci nie je COV.

V obci sa nenachddza zeleznicné zastavka.
V obci sa nachadzaji 3 autobusové zastavky

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

d plynu Obec je plynofikovana.

yvanie teplom Zdroje a zariadenia na vyrobu tepla vicSieho rozsahu
sa v obci nenachadzaju. Zasobovanie teplom v
je rieSené po jednotlivych objektoch samostatne.

ické vedenie Obec je zasobovand elektrickou  energiou
z distribu¢nych trafostanic.
¢ osvetlenie Stav verejného osvetlenia je dobry, obec nevyuziva

LED technoldgiu, preto si vyzaduje modernizaciu.
Prevadzku verejného osvetlenia spravuje externa

spolo¢nost’.

ie mobilnych operatorov Obec je pokrytd signalmi vsSetkych aktualnych
mobilnych operatorov.

4 siet’ na pripojenie internetu Obec nedisponuje optickou siet'ou.

Odpadové hospodarstvo

Na tuzemi obce vznikd hlavne komunélny odpad a biologicky odpad z
domaécnosti, z verejnych priestranstiev. Obec zabezpecuje separovanie
odpadu v hlavnych komoditach papier, sklo, plast, ale aj v dalSich
komoditach v sulade s aktualnou legislativou. Odvoz a zneSkodiiovanie
komunalneho odpadu pravidelne zabezpecuje dodavatel'sky. V obci sa
nenachadza zberny dvor ani kompostovisko. Zmenami v systéme
pristupu k nakladaniu s odpadom je potrebné sa neustale zaoberat’,
najmd s ohladom na vznik nelegalnych skladok, nakolko Ccasti
obyvatel'stva eSte stale chyba dostatocné uvedomenie. Obec neustale
dbd na to, aby sa v jej katastri nevyskytli Ziadne environmentéalne
zataze.

Sociélna infrastruktira obce

Urovei obéianskej vybavenosti je ovplyviiovana charakterom obce,
vel'kost'ou obce, poctom jej obyvatel'ov a navstevnikov, ich potrebami.
Obec disponuje socidlnou infraStruktirou: dom smutku, cintorin,
kostol, obecny rozhlas.

Struktura domového a bytového fondu

Vicsina obyvatel'ov v obci Luhyna byva v tradiénych rodinnych
domoch. Celkovy pocet trvalo obyvanych rodinnych domov je 123.
Rodinné domy st v dobrom stave. V obci sa bytové domy
nenachadzaj.

Detailné spracovanie analyz obce tvori prilohu €. 1 tohto dokumentu.

Prehlad disparit obce Luhyna
Pri analyze problémov boli identifikované nasledovné disparity a limity
rozvoja uzemia obce Luhyna:
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Oblast’ rozvoja Popis disparity
* nevyuzity prirodny a kultirno-historicky potencial
e Prirodné zdroje pre rozvoj cestovné¢ho ruchu
e Obyvatel'stvo = starnlca populacia a klesajuci pocet produktivneho
obyvatel'stva

* migracia mladych obyvatelov

e Ekonomicka Struktira a * nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
ekonomicky rozvoj * rastica dlhodob4 nezamestnanost’
e Technicka infrastruktira = technicky stav verejnych budov vyzadujucich si
rekonstrukciu
e Socialna infrastruktara obce * nedostato¢nd infraStruktira zdravotnej starostlivosti

» chybajuice institicie poskytujice socialne sluzby

Tabul’ka - disparity a limity rozvoja izemia

Rozvojova

stratégia

3.1.  Viziarozvoja
a hlavny ciel’

Vizia predstavuje
ocakavany stav, ktory
ma obec Z0
strednodobého
hPadiska dosiahnut’.
Definuje ramec pre
vymedzenie
strategickych ciel'ov a
priorit na obdobie
buducich 7 — 10 rokov
priCom popisuje aj
postupy na ich
dosiahnutie.
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Vizia obce Luhyna
predstavuje opis
idealneho stavu, ktory
si  obyvatelia obce
praju dosiahnut’
a aktivhym
systematickym
pristupom sa chcu
blizit’' k jej naplneniu.

Na zaklade
komplexnej analyzy
vychodiskového stavu
obce, suboru
kvalitativnych

a kvantitativhych dat,
analyzy silnych
a slabych stranok
uzemia, identifikacii
hlavnych faktorov
smerujucich k rozvoju
uzemia, pochopenim
vizieb uzemia,
zohl'adnenim faktorov
podporujicich  rast,
resp. rozvoj uzemia,
ako aj na zaklade
funkcii, ktoré obec

v sti¢asnosti plni,
strategicka vizia obce
Luhyna je
formulovana
nasledovne:

Vizia rozvoja:
Obec  Luhyna je

modernou obcou,
ktora vytvara
predpoklady pre
systematické

zlepSovanie Zivotnych
podmienok
a podporujuca
zvySenie Zivotnej
urovne svojich
obyvatelov  vSetkych
vekovych kategorii
cez:

- podporu

mobility a

na roky 2023 — 2029

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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prepojitel’nosti,
- podporu
spravodlivych
rieSeni v
socialnej
oblasti tak, aby
bola
samosprava
blizsie k
obfanom
a viedla
k skvalitneniu
Zivota
v regione,
- podporu
inovativnych
a ekologickych
— dobu
odrazajuicich —
rieSeni pre
vSetkych
svojich
obc¢anov.

Hlavny ciel’:

Vytvarat’ priestor
a podmienky pre
zlepSenie kvality
Zivota v obci, cez
poznanie potrieb
svojich obyvatel’ov

a zabezpecit’

predpoklady k trvalo
udrzatenému rozvoju
obce s doérazom na

inovativne a
ekologické  rieSenia,
ktoré reflektuju

naroky ale aj benefity
dneSnej doby a

ponitkat’ socialne
rieSenia ako nastroj
pribliZenia sa
k ob¢anom.

3.2.  Struktira
priorit a ich véazby

Zamerom tejto casti
programu je

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029
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zadefinovat® priority
a poskytnut’ prehlad
strategickych a
Specifickych

(operativnych) ciel’ov
vo vizbe na hlavny
ciel’ a priority, ktoré
s urcitostou  povedu
priamo Kk naplneniu

stanovenej vizie,
pri¢om tieto priority
a z nich plynuce
navrhy projektov

nemusia spadat’ len do
kompetencie obce.

V tejto Casti je dolezité

ich explicitne
vymedzit’

a pomenovat’ tak, aby
ich bolo mozné
zapracovat’ do planu
plnenia. Pri
opatreniach, ktoré nie
su priamo

v kompetencii obce, je
délezité, aby  Dboli
presne sformulované
do takej podoby,
v akej ich obec bude
moct’® zaclenit® do
vysSich strategickych
zamerov napr.
samospravneho kraja.

Naplnenie dlhodobej
vizie a dosiahnutie
hlavného ciel’a obce
Luhyina je rozloZené
do troch prioritnych
oblasti, ktorych
naplnenie je
podmienené splnenim
Specifickych  cielov,
ktoré moézZzu byt
vramci dekompozicie

tvorené d’alSimi
Specifickymi
subciel’mi a spolu

s vy$Simi  ciePmi sa

na roky 2023 — 2029
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stavaju  zakladnymi
piliermi pri realizacii
hlavného ciel’a.

Zakladné prioritné
oblasti s vymedzené
nasledovne:

Prioritna oblast’ 1:
Moderna a inovativna
obec

Prioritna oblast’ 2:
Obec atraktivna pre
vSetkych

Prioritna oblast’ 3:
Eko obec

Predstavenie obsahu
jednotlivych priorit je
mozné najlepSie
demonstrovat’ cez
uvedenie Specifickych
cielov, ktoré pod danu
prioritu spadaju
a prave ich jednotlivé
splnenie zabezpeci aj
naplnenie priority.

Prioritna oblast’ 1:
Moderna a inovativna
obec

Strategicky ciel’: 1.1
Rozsirovat’ a napliiat’
vnutorny potencial
uzemia obce, zaloZeny

na dobudovani
dopravnej

a technickej
infrastruktiry,
podporovat’ miestne
hospodarstvo

a zaviest’ moderné
a inovativne prvky

v ramci obce

Prioritna oblast’ 2:
Obec atraktivha pre
vSetkych

Strategicky ciel’: 2.1
Podporit’ skvalitnenie
obcianskej, Sportovej

na roky 2023 — 2029

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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a kulturnej
vybavenosti obce
Strategicky ciel: 2.2
Zvysit  atraktivnost’
obce a zlepsSit’ kvalitu

Zivota pre jej
obyvatel’ov a
navstevnikov

Prioritna oblast’ 3:
Eko obec

Strategicky ciel: 3.1
Zabezpelit’  kvalitné
Zivotné prostredie pre
obyvatel’ov obce a

navstevnikov
Strategicky ciel: 3.2
Podporit’ nastroje

smerujuce k ochrane
Zivotného prostredia

Obrazok nizsie
ilustruje  prepojenie
a vazby medzi
definovanim Vizie
rozvoja, Hlavného
ciel’a a priorit obce
Luhyna, ktorych
naplnenie je moZné
dosiahnut’
prostrednictvom
naplnenia cielov

jednotlivych nastrojov
(projektov), ktoré
povedi Kk naplneniu

jednotlivych
Specifickych  ciel’ov,
prostrednictvom

ktorych je moZné
naplnit’ strategické
ciele urcené pre kazdu
prioritnu oblast’ obce.

Vizia rozvoja obce X

Hlavny ciel

Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3




Obr. Prepojenie
a vizby medzi
definovanim Vizie
rozvoja, Hlavného
ciel’a a priorit obce
Luhyia

3.3.  Systém ciel’ov,
ich suvislosti,
indikatorov
a strom cielov
3.3.1. Prehlad

strategickyc
h

a Specificky
ch
(operativny
ch) ciel’ov
vo vizbe na
hlavny ciel’
a priority

Vizia: Obec Luhyna je
modernou obcou, ktora
vytvara  predpoklady
pre systematické
zlepSovanie Zivotnych
podmienok
a podporujlica zvySenie
zivotnej urovne svojich
obyvatelov  vSetkych
vekovych kategorii cez:
- podporu
mobility a
prepojitel’nosti,
- podporu
spravodlivych
rieSeni v
socialnej oblasti
tak, aby bola
samosprava
blizsie k
obcanom
a viedla
k skvalitneniu

na roky 2023 — 2029
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Zivota v regione,
- podporu
inovativnych
a ekologickych
— dobu
odrazajtcich —
rieSeni pre
vSetkych svojich
obcanov.

Hlavny ciel: Vytvérat
priestor  a podmienky
pre zlepSenie kvality
zivota  vobci, cez
poznanie potrieb
svojich obyvatel'ov
a zabezpecit

predpoklady k trvalo
udrzatelnému  rozvoju
obce s dorazom na
inovativne a ekologické
rieSenia, ktoré
reflektuji naroky ale aj
benefity dnesnej doby a

ponukat’ socialne
rieSenia ako  ndstroj
pribliZzenia sa
k obcanom.

Priorita 1.

Moderna a inovativna obec
Strategicky ciel’ 1.1
Rozsirovat’ a napiiiat® vnutorny
potencial uzemia obce, zaloZeny na
dobudovani dopravnej a technickej
infraStruktiry, podporovat’
miestne hospodarstvo a zaviest’
moderné a inovativne prvky

v ramci obce

3.4.  Strategicky
pristup pre
dosiahnutie vizie
a hlavného ciel’a,
priorit a systému
cielov PHRSR

na roky 2023 — 2029

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

Priorita 2 Priorita 3
Obec atraktivna pre vSetkych Eko obec

Strategicky

ciel’ 2.1
skvalitnenie

obcianskej, Sportovej

a kultarnej  vybavenosti

obce, celkové zvySenie

kvality zivota v obci

Podporit’

Strategicky ciel’
2.2
Zvysit
atraktivnost’ obce
azlepsit  kvalitu
zivota pre  jej
obyvatel'ov a
navstevnikov

Strategicky ciel’
3.1
Zabezpecit’
kvalitné  Zivotné
prostredie pre
obyvatel'ov obce a
navstevnikov
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Stratégia Programu
hospodarskeho rozvoja
a socialneho rozvoja
obce Luhyna na roky
2023 - 2029 priamo
nadvézuje na analyticku
Cast, ktora cez popisané

oblasti predstavuje
komplexnu analyzu
obce.

Predkladana Cast’

PHRSR sa zameriava
na stratégiu rozvoja
obce Luhyna, SO
zohl'adnenim  tvrdych
dat (Statisticky trad),
ale aj relevantnych
informacii ziskanych od
miestnych aktérov, cez

tzv. makké data
(oCakavania obyvatel'ov
samospravy).

Vychéadzajuc 70
skusenosti a relevantnej
dokumentacie, ktora

stoji za  vytvorenim
PHRSR kaZzdej obce, je

pre definovanie
obecnej rozvojovej
stratégie  nevyhnutné
pochopit’ aj
prognostické  varianty
rozvoja uzemnych
celkov vyssej urovne.
Tie je potrebné
zapracovat’ nielen
z hladiska

strednodobého, ale aj
dlhodobého horizontu.
Tieto vychodiska
prognozy buduceho
vyvoja su prezentované
\% strategickych
dokumentoch narodnej
a nadnérodnej urovne.

Tu je nutné reSpektovat’

na roky 2023 — 2029
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Strana 46 z 69



nielen sulad medzi
Narodnou stratégiou
regiondlneho  rozvoja
Slovenskej republiky v
zmysle zakona
539/2008 Z. z. o
podpore  regiondlneho
rozvoja \4 zneni
neskorSich  predpisov,
ale aj PHRSR
prislusného
samospravneho kraja v
pripade PHRSR obce,
aby sa zabezpecila
vzdjomna synergia pri
plneni stanovenych
cielov.

K tymto dolezitym

strategickym

dokumentom, ktoré
prispievaji k plnenie
cielov PHRSR
prirad’'ujeme aj

medzinarodné dohody,
ako je:

- Agenda 2030,

- Urbact II1,

- Akené plany
iniciované  zo
strany subjektov
uzemnej
spoluprace \
Specifickych
pripadoch
schvalované
uznesenim vlady
SR alebo
prislusnymi
organmi
uzemnych
samosprav,
najmi v podobe
akénych planov
najmenej
rozvinutych
okresov,

- Program
Slovensko 2021
- 2027

na roky 2023 — 2029
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schvaleny
Europskou
komisiou  dna
23.11.2022,

- Integrovana
stratégia
uzemného a
miestneho
rozvoja na roky
2022-2028.

Viaceré dokumenty
Europskej komisie a
OECD odporucaju
spracovanie

rozvojovych stratégii na
urovni tzv. strategicko-
planovacich  regidonov
(ako Ciastkovych
uzemnych jednotiek pre
planovanie na
subregionalnej Urovni),
ktoré mézu byt chapané
ako skupiny obci pre
potreby podpory
regionalneho  rozvoja.
Predkladand  stratégia
obce Luhyna je

vypracovana za
samostatnii uzemnu
jednotku (nie je

sucastou skupiny obci
s povinnost'ou
predkladat PHRSR za
skupinu obci).

Zakladom tejto stratégie
su tri  vzijomne sa
dopliiujuce priority,
ktoré je mozné preniest’
aj na lokalnu uroven —
uroven obce:

Prioritna oblast’ 1:
Moderna a inovativna
obec

Prioritna oblast’ 2: Obec
atraktivna pre vSetkych
Prioritnd oblast’ 3: Eko

na roky 2023 — 2029
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obec

Sucastou predlozenej

strategickej Casti
dokumentu je
strategicka vizia,

formuldcia a navrh
stratégie  rozvoja, a
formulacia cielov v
hospodarskej, socialnej
a environmentalnej
oblasti.

TVORBA STRATEGIE NA
ZAKLADE PrisTuPU
K VYUZITIU HODNOT,
KTORE PRE OBEC
PONUKA INOVACNY
PROJEKT (NASTROJ)

A% stvislosti S
inovaénym procesom a
pochopenim  vyznamu
nastroja - inovacného
projektu  je dolezité
spomenut’ moznosti ako
vyuzit' hodnotu, ktoru
SO sebou prinasa
realizacia  inovac¢ného
projektu obce Luhyna
nielen z  pohladu
realizatora inovacie, ale
aj z pohladu rozvoja
obce:

e kratkodobé
vyuzite
prilezitosti —
nepochopenie
hodnoty
inova¢ného
nastroja:  Pri
tomto pohl'ade
byva
realizacia
projektu
vnimana ako
kone¢ny ciel,
ktorym sa
dosiahne

na roky 2023 — 2029
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projektovy
zamer a tym
jeho  vyznam
kon¢i.  Ciel
projektu je
naplneny, ale
nebol
koncipovany
ariadeny, tak
vystupy
ziskané

z projektu
generovali
d’alSie
inovacné
prilezitosti,
dalsie
moznosti  pre
rozvoj  obce,
napriklad
ziskanie
novych
partnerstiev
obce,
vytvorenie
novych
inova¢nych
prilezitosti v
obci, atd’.
Potencial
inova¢ného
projektu
ostava  takto

nevyuzity;

dlhodobé
vyuzite
prilezitosti —
pochopenie
hodnoty
inova¢ného
projektu:
Druhy pohl'ad
je  vnimanie
inova¢ného
projektu  len
ako
prostriedku,
doslova

na roky 2023 — 2029
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

nastroja, ktory
napoméaha
dosiahnut’
vyssi -
strategicky
ciel obce.
Tento pristup
umoznuje
maximalne
vyuzit
potencial
projektu,
pretoze
vyuzita
prilezitost’
generuje
dalsie
prilezitosti pre
obec
(implementaci
a jedného
projektu
vytvara
podmienky
pre vytvorenie
d’alSieho
projektu).

[ projekty ]

Obr. Spirala rozvoja
obce pri
implementacii
projektov v PHRSR
2023 - 2029, jedna
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vyuzita prilezitost’
(projekt) generuje
d’alSiu prilezitost’

Vyuzit’ vSetky ponukané
prilezitosti a vyCerpat’
ich potencial je jedina

cesta k trvalo
udrzate'nému rozvoju
obce.

3.5. Partneri pre
implementaciu
PHRSR a stratégia
ich zapojenia

Organizacno-
inStitucionalne
zabezpecenie  plnenia
PHRSR 2023 - 2029 a
administrativna podpora
Hlavnymi
spolurieSiteI'mi

(z pohladu PHRSR -
partnermi) st najmi

miestni aktéri —
obyvatelia obce
Luhyna.

V procese pripravy

PHRSR 2023 - 2029
boli prizvani obyvatelia
obce Luhyina s cielom
zapracovania ich
poziadaviek a potrieb.
V procese zaverecného
spracovania ~ PHRSR
spolu s  poslancami
a zamestnancami

obecného uradu
obyvatelia aktivne
pristupovali k

prerokovaniu finalneho
navrhu PHRSR obce,
s dérazom na
definovanie strategickej

na roky 2023 — 2029

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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¢asti dokumentu.

InStitucionélne
zabezpecenie
Strategicka Cast’
dokumentu ponuka

prierezovy prehl’ad
o pripravovanych

projektoch  napliiajtce
Specifické (sub)ciele
definovanych priorit
obce vobdobi 2023 -
2029. Siroky ramec
navrhovanych projektov
si  bude vyzadovat
zodpovedni  pripravu
obce, nielen ¢o sa tyka
zostavenia  odbornych
timov, ktoré  budu
zabezpecovat’ vecnu
napln projektov, ale aj
silni  administrativnu
podporu tzv. realizacny
tim, ktory bude zloZeny

70 zamestnancov
obecného uradu
pripadne
administrativnej

podpory  z extern¢ho
prostredia.

Jednym z  ddvodov,
preco sa bude
organizanej  podpore
projektov na zaciatku
implementaé¢ného

obdobia 2023 - 2029
venovat’ zvysena
pozornost’ je naroc¢nost’
tychto projektov.

Administrativne
zatazenie spojené s

na roky 2023 — 2029

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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projektovou
dokumentaciou,
verejnym obstardvanim
a naslednym ndkupom,
pocet riesitel'ov, ktori
dosiahnuté vysledky v
ramci  svojich  aktivit
podavaju dale;j,
reSpektujiic  prepojenie
na vysledky inych
aktivit v projekte Ci
d’alsich rieSitelov,
kladie enormné naroky
na koordinaciu, ktora v
istych momentoch
moze  zlyhavat  a
velakrat vyustuje do
nemalych problémov a
tie potom maju vplyv
na celkovy
harmonogram realizacie
projektu. S ohl'adom na
predchadzajtice
skusenosti obce
a poddimenzovanie
I'udskych kapacit na
obecnom urade bude
potrebné spolupracovat’
s externymi poradcami,

odbornikmi, pricom
realizacia projektov
bude vzdy rozdelena do
parcidlnych cielov,
ktoré budu

reprezentované mini
projektmi s vlastnymi
postupmi a ciel'mi tak,
aby tato vhodne zvolena
organizatna  podpora
dokézala  sprehladnit’
cely proces
projektového riadenia a
viest  realizatny a

na roky 2023 — 2029

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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odborny tim efektivnou
cestou bez plytvania
asu, financiami a
d’al§imi zdrojmi.

Riadiacim organom
PHRSR na urovni obce
bude obecné
zastupitel'stvo.
Vykonnym organom
PHRSR na urovni obce
bude starosta obce,
ktorého  kompetencie
a zodpovednosti

z pohl'adu projektového

riadenia budu
obsahovat hlavne
zodpovednost’ za
systém riadenia PHRSR
- systtm  Cerpania
dotacii, vyuzivania
uverovych zdrojov
a udéinné, efektivne

a hospodarne Cerpanie
Strukturdlnych  fondov.
Vykonnou zlozkou su aj
pracovnici  obecného
uradu ¢i tzv. projektovi
zamestnanci na dobu
uritt  —  zamestnani
podla potrieb
konkrétneho  projektu
na obdobie trvanie
projektu.

Funkciu  kontrolného
organu obce zabezpeci
hlavny kontrolér obce,

pripadne prislusné
komisie vytvorené
podla potreby
jednotlivych

rozvojovych zdmerov.

na roky 2023 — 2029

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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Do realizacie
jednotlivych opatreni a
aktivit budi  podla
potreby a relevantnosti
zapdjané aj  dalSie
subjekty — obyvatelia
obce, podnikatelia,
mimovladne
organizdcie ¢i partneri
na urovni mikroregionu,
regionu, & VUC.

Realizécia
naplanovanych
projektov obce
v obdobi 2023 - 2029 si
bude vyzadovat
systematickost’ na
vSetkych urovniach

a zlozkach
projektového riadenia.

Ulohou
institucionalneho
zabezpecenia PHRSR
bude zaistit
koordinovany  postup
pri efektivnom,
hospodarnom

a u¢innom sposobe

riadenia  projektovych
Zamerov:
e optimalne
rozlozenie
zdrojov

e cfektivne
a opravnené
cerpanie
finan¢nych
prostriedkov

e zabranenie
duplicite

na roky 2023 — 2029
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vykonavanych
¢innosti,
odstranenie
nepokrytych
¢innosti

a zabranenie
prelinaniu
zdrojov

e koordinovany
pristup
v rozdeleni uloh
v Uzemi

e zabezpecenie
priamych
informac¢nych
tokov

e prijimanie
okamzitych
napravnych
opatreni

Zaroven, obec si kladie
za ciel, zohladnovat’
pripomienky a nazory
poslancov,
zamestnancov OcU,
partnerov  a verejnosti,
preto je  dokument
PHRSR obce zivym
dokumentom, ktory do
buduicna rata
s moznymi
aktualizaciami.

Obecné zastupitel'stvo,
ktoré schvaluje cely
dokument PHRSR a raz
rocne vyhodnocuje jeho
plnenie, bude zaroven

zodpovedné za
schvalenie nutného
spolufinancovania

na roky 2023 — 2029

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

projektov v procese ich
pripravy.

Rovnako bude obecné
zastupitel'stvo
schvalovacim organom
pre vypracované
hodnotiace

a monitorovacie spravy,
ktoré bude obec ako
prijimatel’ dotacie
v stanovenych
terminoch  predkladat’
poskytovatel'ovi
dotécie.

|| _Uloha partnel

e vykonny organ, administrativny organ

— obyvatelia e konzultatny a poradny organ pri
implementéacii  Specifickych néstrojov
PHRSR

vn¢ho ruchu e zapojené pri priprave a realizicii
nastrojov v oblasti cestovného ruchu

— poradensko e zabezpeCenie moznosti ziskat NFP
k implementdcii projektov

ramci okresu/ e spolupraca pri projektoch presahujucich
uzemie obce

samospravy e spoluprdca a konzultacie pri realizécii a

implementécii nastrojov
e spolupraca a konzultacie pri realizacii a
implementécii nastrojov
sektora — e spolupraca, podla potrieb konkrétneho
zécie projektu
Tabul’ka: Prehl'ad
partnerov pre
implementaciu PHRSR

4. Implementacny plin

4.1. Nastroje na implementaciu stratégie
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

Prioritna oblast’ 1: Moderna a inovativna obec

Strategicky ciel’ 1.1: Rozsirovat’ a napliat’ vnatorny potencial uzemia obce, zalozeny na dobudovani
dopravnej a technickej infrastruktiry, podporovat miestne hospodarstvo a zaviest moderné
a inovativne prvky v rdmci obce
1.1 ZlepSenie technickej vybavenosti obce
e Projekt: Vybudovanie miestnej kanalizacie
Naéstroje:
Vybudovanie splaskovej a dazd’'ovej kanalizacie
¢ Projekt: RekonStrukcia verejného osvetlenia
Naéstroje:
Rekonstrukcia verejného osvetlenia, vymena za LED technologiu
1.2 Skvalitnenie miestnej dopravnej infrastruktiry
e Projekt: RekonStrukcia miestnych cestnych komunikacii
Nastroje:
RekonStrukcia miestnych cestnych komunikacii
e Projekt: Dobudovanie a rekonStrukcia chodnikov
Naéstroje:
Rekonstrukcia chodnikov
Dobudovanie chodnikov
1.3 Podpora a rozvoj spoluprace s okolitymi obcami a podpora cezhrani¢nej spoluprace
e Projekt: Rozvoj partnerskej spoluprace
Nastroje:
Rozvoj spoluprace s inymi subjektmi: obce, mesta, podnikatelia, investori
Rozvoj cezhrani¢nej spoluprace
Zbieranie pozitivnych, inSpirativnych sktsenosti a prikladov dobrej praxe z okolitych obci (ako aj zo
zahranicCia) a ich nasledna aplikacia do Zivota obce
Vypracovanie spolo¢nych rozvojovych dokumentov s okolitymi obcami

2.1 Podpora socialnej infrastruktury, Skolstva a sluZieb v obci
e Projekt: RekonStrukcia interiéru obecného uradu
Naéstroje:
Rekonstrukeia interiéru obecného tradu (vymena podlah, ktirenia, nové interiérové vybavenie)
e Projekt: Rekonstrukcia Domu smutku
Nastroje:
Rekonstrukcia Domu smutku
e Projekt: Uprava cintorina
Nastroje:
Uprava cintorina (zabezpe&enie oplotenia cintorina, vysadba zelene, terénne upravy a pod.)
2.2 Skvalitnenie ponuky Sportového, kultirneho a spolocenského vyZitia v obci
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 - 2029

e Projekt: Podpora kultirnych a Sportovych podujati
Naéstroje:
Podpora kultarnych podujati
Podpora Sportovych podujati
e Projekt: Obec ako zona oddychu
Nastroje:
Vytvorenie zelenej o4azy, oddychovych teras
e Projekt: Revitalizacia zelenych ploch
Naéstroje:
Revitalizécia a tvorba zelenych verejnych priestranstiev a oddychovych zén v zastavanej Casti obce
Osadenie prvkov drobnej architektary

Prioritna oblast’ 3: Eko obec

Strategicky ciel’ 3.1.: Zabezpecit’ kvalitné Zivotné prostredie pre obyvatel'ov a navstevnikov obce
Strategicky ciel’ 3.2: Podporit’ aktivity smerujuce k ochrane zivotného prostredia
3.1 Prevencia pred povodiami
e Projekt: RekonStrukcia a dobudovanie rigolov
Nastroje:
Rekonstrukcia jestvujucich rigolov
Dobudovanie rigolov
e Projekt: Vodozadrzné opatrenia
Nastroje:
Vybudovanie vsakovacich ploch, vodozadrznych parkovisk
3.2 Podpora zhodnocovania odpadov
e Projekt: Zabezpecenie zahradnych kompostérov pre obyvatel’ov
Nastroje:
Zabezpecenie zdhradnych kompostérov pre obyvatel'ov
3.3 Opatrenia proti ¢iernym skladkam a dodrziavania Cistoty v obci
e Projekt: Predchadzanie ¢iernym skladkam v katastri obce zakipenim fotopasci
Nastroje:
Zakupenie a inStalovanie fotopasci
Monitorovanie oblasti
Kontrola dodrziavania ¢istoty a poriadku na verejnych priestranstvach

5. Meratel’né ukazovatele nastrojov, harmonogram a finan¢ny plan
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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

Sucastou programovej Casti je definovanie hodnot ukazovatel'ov projektu, ktoré boli samospravou vytycené
pre kazdy pripravovany projekt. Zakladné ¢lenenie meratel'nych ukazovatel'ov je nasledovné:

- Ukazovatele vystupu oznacuju hmatatel'né produkty, bezprostredne dosiahnuté realizaciou jednej alebo
viacerych aktivit, Casto vyjadrené v meratelnych fyzickych alebo penaznych jednotkach. Odrazaju
skuto¢nost’, Zze nieo bolo vytvorené, vyprodukovang, zriadené, zrealizované.

- Ukazovatele vysledku su hmatatelnymi produktmi projektu a byvaju objektivne overitelnymi
ukazovate'mi ciel'a projektu. Vychodiskovou hodnotou je absolutna hodnota vysledku ku diiu zaciatku
realizacie aktivit projektu stanovena ako 0 a pldnovanou hodnotou bude absolutna hodnota dosiahnuta
realizaciou projektu ku dnu ukoncenia realizacie aktivit projektu. Medzi vystupom a vysledkom je logicka
vézba.

1- Ukazovatele dopadu vyjadruja dlhodoby efekt projektu a budu merané v horizonte niekol’kych rokov po
ukonceni realizacie aktivit projektu. Vychodiskovou hodnotou je tak, ako aj pri ukazovatel'och vysledku,
absolutna hodnota dopadu v roku ukoncenia realizdcie aktivit projektu a planovanou hodnotou bude
absolutna hodnota, dosiahnutd za obdobie 5 beznych rokov po ukonceni realizacie aktivit projektu.
Ukazovatele dopadu predstavuju dosledok zrealizovanych aktivit projektu.

Pre projekty uvadzané v ramci predkladaného PHRSR obce Luhyna budu sledované ukazovatele:
- ukazovatele vysledku, ukazovatele dopadu, ukazovatele vystupu (uvadzané pre ¢innosti charakterizované
iba ako ,,Nastroje* — tie, ktoré nespadaji pod projektovy zamer).

5.1.
MERATELNE
UKAZOVATELE
NASTROJOV

Typ Nazov ukazovatela Zodpovedna MJ Vychodiskova
ukazovatela inStiticia hodnota

2023

Prioritna oblast’
1: Moderna
a inovativna obec

1.1 ZlepSenie

technickej
vybavenosti obce
Vysledok Kanalizacia Obec stbor
Vysledok ZrekonStruované verejné Obec subor
osvetlenie

1.2 Skvalitnenie
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6. Rizika
implementa

cie a ich
prevencia

V nasledujucej
tabulke su
uvedené mozné
rizika suvisiace
S pripravou,
schval’ovanim

a rieSenim
nastrojov
(projektov)

a odhadnuty ich
dopad na projekt
a jeho kvalitu ako
aj uvedené
sposoby a postupy
eliminacie rizik.

Popis rizika

Schvalenie

a podpisanie projektu

v neskorSom ako
avizovanom termine

Nedostatky vo
finanénych tokoch
vSetkych
zainteresovanych

Stabilita personalneho
zabezpecenia projektu

zo strany vSetkych

na roky 2023 - 2029

Vizba rizika na Zhodnotenie
ciel resp. nastroj = vyznamnosti
implementacie rizika
PHRSR

Skratenie doby Stredny
realizacie projektu

Ohrozenie Stredny
realizacie projektu

Zo strany

dodavatel'ov

Ohrozenie Nizky
planovanych

vysledkov aktivity

Opatrenie na
zniZenie rizika

Naplanovanie
dostatocnej
casovej rezervy.
Od podania
projektu po
schvalenie
projektu,
podpisanie zmluvy
a zaCiatok rieSenia
sa uvazuje

s periodou 6
mesiacov.

Dohoda

s dodavatel'om
prac, tovarov

a sluzieb na 90
diovej splatnosti
faktar.

Do projektu je
navrhnuty vysoko
profesionélny tim

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

Sposob
monitorovania
rizika

Désledné
planovanie
vychadzajuce zo
sktsenosti

a poznania
vlastnych zdrojov.

Financné
planovanie,
komunikacia

k finanénému
plneniu vSetkych
zainteresovanych.
Désledné
planovanie
vychédzajuce zo
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zainteresovanych

Nezvladnutie projektu
po riadiacej stranke -

neukondcenie projektu
v stanovenom termine

Nedodrzanie
zmluvnych podmienok
zo strany dodavatel’ov
sluZieb a tovarov

Netspesné VO alebo
potreba opakovat’
verejné obstaravanie

Rizika politické a
legislativne

Nezvladnutie projektu
po technickej stranke

Nepreplatenie
vydavkov zo
strany
kontrakta¢ného
organu, ohrozenie
dokoncenia
projektu

Ohrozenie
realizacie
projektu,
ohrozenie
planovanych
vysledkov
projektu

Casovy posun,
ohrozenie terminu
ukoncenia
projektu

MozZné ohrozenie
realizécie projektu

Ohrozenie
dosiahnutia
planovanych
vysledkov
projektu

Nizky

Stredny

Nizky

Nizky

Nizky

pracovnikov.
Navrhovany pocet
0s0b v projekte
vychadza

z doterajSich
skusenosti obce

s realizaciou
obdobnych
nastrojov/
projektov.

Navrhnuta
dostato¢na ¢asova
rezerva.

Vyber
najvhodnejsSieho
dodavatel’a cestou
transparentného
verejného
obstaravanie je
zarukou vyberu
spol'ahlivého
partnera
/dodavatel’a/.

Verejné
obstardvanie bude
zabezpecené
osobou spdsobilou
VO verejnom
obstaravani.
(externé zdroje).

Désledna znalost’
legislativnych
noriem. Prioritny
zaujem obce

a partnerov na
realizécii projektu.

Obec disponuje
potrebnym
technickym
vybavenim, ktoré
bude po

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

skusenosti
a poznania
vlastnych zdrojov.

Dosledné
planovanie,
priebezna kontrola
a vyhodnocovanie
dosiahnutych
milnikov

a Specifickych
cielov.

Kontrola procesu
poverenou osobou.

Vyuzitie externych
odbornikov

V procese pripravy
projektu.

Znalost’ legislativy,
vyuzitie externych
odbornikov

V procese pripravy
projektu.

Désledné

planovanie
a priebezny
monitoring.
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Nedostatok
disponibilnych kapacit

Riziko nezaujmu
obcanov o projektové
dianie

Riziko ubytku
obyvatel’ov

Pre nastavenie
riadenia rizik je
vhodné v pripade
zavaznosti a
pocetnosti rizik
vytvorit’ plan
riadenia rizik, ako
uvadza tabulka
vysSie.
Zakladnymi
bodmi tohto
postupu su:

¢ identifikovanie
moznych rizik
tvorby PHRSR
resp. jeho

Ohrozenie postupu  Stredny
prac na projekte,

ohrozenie

harmonogramu a
planovanych

vysledkov

projektu

Efektivna sprava Stredné
obce s vyuzitim

nastrojov pri

planovani a

implementovani

stratégii rozvoja

Obec atraktivna Nizke

pre zZivot

dobudovani
umoziovat
generovanie
planovanych
vystupov.

Obec vycleni
dostatok
disponibilnych
kapacit s moznou
alternaciou
pracovnikov pri
odbornom
dozerani

a kontrole
implementacie.

Transparentny
pristup vedenia
obce

k obyvatel'om
postaveny na
aktivnom postoji
obce,

smart nastroje.
Osveta, v spojeni s
realizaciou
nastrojov
prislusného
strategického
ciel’a.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia
na roky 2023 — 2029

Désledné

planovanie
a priebezny
monitoring.

Monitoring
zapdajania sa
obyvatel'ov do
ucasti na verejnom
zivote, priebezné
vyhodnocovanie

a zlepSovanie
procesu.
Monitoring stavu
kvality Zivota

v obci, dotazniky a
smart nastroje pre
komunikaciu

s obyvatel'mi.
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aktualizacie,

e zhodnotenie ich
vyznamnosti,

e navrh opatreni
na zniZenie rizik a
zodpovednosti za
ich realizaciu,

e navrh postupov
monitorovania a
priebeZného
hodnotenia rizik.

Plati vSak, ze
zakladom pre
zniZenie rizik je uz
ich zohPadnenie
pri ich
identifikacii.

7. Riadenie implementacie

Nazov Struktiry kontroly
implementacie PHRSR
Obecné Zastupitel’'stvo

Hlavny kontrolor obce

Nazov Struktiry riadenia
implementacie PHRSR

Riadiaci vybor

Gestor

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce Luhyia

na roky 2023 - 2029

Ulohy a kompetencie v ramci implementacie PHRSR

Ulohy a kompetencie :
e bude schvalovat PHRSR,
¢ vyjadruje sa k procesu monitoringu,

e priebezne prehodnocuje a v pripade potreby aktualizuje
PHRSR.

Ulohy a kompetencie :
e zabezpecuje kontrolu plnenia zadefinovanych ciel'ov,
e zabezpecuje financnu kontrolu (finan¢né krytie, sulad
projektovych rozpoctov s aktudlnym PHRSR obce).

Clenovia a ich funkcie Popis kompetencii $truktiry
implementacie pri implementacii

PHRSR
5 ¢lenov —poslanci Rozhoduje o zacati pripravnych prac,
Obecného presadzuje, zadava ulohy, lobuje
zastupitel'stva smerom k nadriadenym organom a
a 1 zastupca starostu zabezpecuje vSeobecnu podporu
obce realizacie planu
starosta obce V priprave: Rozhoduje o zacati

pripravnych prac na zaklade
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predchadzajuceho suhlasu
zastupitel'stva obce,

V procese: Koordinuje vSetky zlozky
zodpovedné za implementaciu PHRSR

Nazov vykonnej Struktury v procese Clenovia a ich funkcie Popis kompetencii §truktiiry

implementacie PHRSR implementacie pri implementacii
PHRSR

Koordinator tvorby stratégie Pozicia obsadena Koordinuje ¢innosti smerujuce k tvorbe

(Koordinator pripravnych prac) externym dodévatel'om dokumentu, spracovava dokument na

zaklade dat z participativneho procesu
tvorby, metodicky usmernuje proces

kreovania PHRSR
Poverenie koordinatora pripravnych
prac obce Luhyna bude jasne a
jednoznacne formalne
komunikované, aby bola zaistena
transparentnost’ a nevznikali
pochybnosti o jeho osobe a jeho
pravomociach. Poverenie
koordinatora pripravnych prac od
gestora bude mat’ pisomnu formu a
bude dostupné d’alSim stranam, ktoré
budu zapojené do pripravy tvorby
stratégie vratane verejnosti.
Pripravny tim + logisticky tim Zamestnanci obecného  V priprave:
uradu Pripravuje podklady na rozhodnutie o
aktualizécii, resp. o spracovani nového
PHRSR
V procese:

Podiel’a sa na plneni realizacie
jednotlivych uloh nastrojov,
zabezpecuje ¢innosti spojené

s monitoringom PHRSR.

Zaroven zabezpecCuje administrativnu
podporu a zabezpecuje technicko —
obsluzné ¢innosti.

4

plyvajuce zo spracovania PHRSR
8.1. Odporucania a poziadavky vyplyvajice zo spracovania PHRSR pre nadradené a niZSie irovne
strategického riadenia

Odporucania pre niZSie irovne strategického riadenia

Nakolko predkladany dokument (PHRSR obce) je sim programom na najniZSom stupni verejnej
spravy nie je mozné z neho odvadzat’ odporicania pre nizSie stupne riadenia.
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Odporticania pre nadradené urovne strategického riadenia

Pri tvorbe PHRSR obce Luhyna boli zohPadinované strategické dokumenty nadradenej trovne. Pri
aktualizacii strategickych dokumentov vysSich trovni na obdobie niekol’ko rokov je potrebné
prihliadat’ na konkrétne plany jednotlivych obci, pretoZe prave tie dokaZzu — na zaklade poznania
skuto¢nych potrieb svojich obyvatel’ov — detailne reflektovat’ aktuialne problémy, ktoré je potrebné aj
aktualne rieSit’. ZovSeobeciovanie konkrétnych problémov napr. malych obci na troven regionu totiz
neodzrkadluje vZdy skutkovy stav v konkrétnej obci._

8.2. Odporucania a poziadavky pre partnerské a spolupracujuce subjekty

V procese implementacie PHRSR sa m6zu objavit’ problémy, ktoré nésledne ovplyvnia dosiahnutie vizie
a naplnenie zadefinovanych ciel'ov a celkovu efektivnost’ implementacie. Moznost’ vyskytu tychto problémov
predstavuje riziko pre naplnenie stratégie, preto je potrebné pomenovat’ potencidlne problémy este pred tym
ako sa vyskytnu, a pripravit’ postupy na znizenie ich vyskytu resp. na minimalizéaciu ich dopadov.

Jednym z kl'icovych prostriedkov na eliminaciu rizika je definovanie a poznanie pravomoci subjektov
zapojenych do procesu realizacie, spolu s odporti¢aniami a poziadavkami na partnerské a spolupracujice
subjekty.

Tim pre koordinaciu tvorby navrhne postup na zniZenie rizik uz pri formulovani PHRSR a to volbou
stratégie, vhodnych nastrojov a nasledne pri jej implementacii. Zakladom pre znizenie rizik je uz ich
zohl'adnenie pri ich identifik4cii.

V tomto kroku sa nastavia mechanizmy rozhodovacich a schval'ovacich procesov a to najmi kompetencie a
pravidla:
e monitoringu a hodnotenia plnenia uloh a vystupov implementacie PHRSR,
e operativneho riadenia implementacie (koordinacie prac, komunikacia, riadenie vyuzitia zdrojov a
operativne rozhodnutia),
e adaptacie a zmien stratégie na zéklade vystupov procesu monitorovania,
e manazmentu rizik.

Tabul’ka nizsie uvadza prehl'ad odporucani a poziadaviek na partnerské a spolupracujuce subjekty.

1 Obecny urad obce Luhyna - vytvara zazemie (technické
a administrativne) pre koordinéciu,
implementéaciu a monitoring PHRSR

2 Aktivni ob¢ania — obyvatelia - aktivny pristup a angazovanost’ pri realizacii
obce jednotlivych néstrojov
3 Subjekty z cestovného ruchu - poradenstvo a spolupraca pri implementacii
v okrese/regione nastrojov, podl'a podielu zapojenia do
konkrétneho nastroja
4 Externi poradcovia — poradensko - Odborné poradenstvo a spolupraca veduca
- konzulta¢né agentury k ziskaniu nendvratnych finan¢nych
prispevkov
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5 Susediace obce v ramci okresu/ | - spolupraca pri projektoch presahujucich
regionu uzemie obce
6 Organy regionalnej samospravy - profesionalny a ustretovy pristup pri

schval'ovacich a povol'ovacich konaniach
- spolupraca a konzultacie pri realizéacii a
implementécii nastrojov
7 Organy §tatnej spravy - profesionalny a Ustretovy pristup pri
schval'ovacich a povol'ovacich konaniach
- spolupraca a konzultacie pri realizéacii a
implementécii nastrojov.

8.3. Zaverecna sprava

Na ziaklade analyzy vykonanej pre ucely tohto dokumentu je zrejmé, Ze hlavnym problémom obce
Luhyna je nizky pocet podnikatel’skych prileZitosti ¢i formy samozamestnania v obci, z ¢oho plynie
vysoka miera dochadzky do zamestnania mimo obec.

Dal§imi problémami sa javia mobilita mladych Pudi, $trukturilna zaostalost’ izemia a celkovy vidiecky
charakter izemia (¢o nie je nutné vnimat’ vidy len ako negativum). Uvedené problémy obmedzuju
samotné mozZnosti obce ovplyvnit’ svoju vychodiskoviu situiciu. Vyraznym progresom pre obec je vSak
dobudovanie chybajucej technickej a socidlnej infrastruktury.

V ramci predkladaného dokumentu sa bude obec snazit’ o zlepSenie a skvalitnenie stavu obcianskej a
technickej vybavenosti, ¢o v dlhodobom horizonte méZe pomoct’ k vytvoreniu predpokladov pre narast
poctu obyvatelov.

Vypracované stibory nastrojov vo forme tu uvadzanych navrhov projektov, mo6zu prispiet’ k novym
podnikatel’skym a investiénym prileZitostiam obce spojenymi s tvorbou novych pracovnych miest
v obci.

Podstatné je, aby bolo zachované smerovanie obce navrhnuté v tomto dokumente, ktoré vzniklo na
zaklade vychodiskovej situacie (nadvézujiuc na vystupy PHRSR 2016 - 2022), na zaklade definovanych
potrieb obyvatel’ov so zapojenim Sirokej verejnosti a na zaklade konsenzu vSetkych zicastnenych
partnerov.

PHRSR nie je fixnym dokumentom pre nadchadzajice obdobie, je mozné ho v ¢ase odovodnene
upravovat’ a aktualizovat’. Ak sa do budicna objavi nova spolocenska potreba, ktora sa pretavi do
nového nastroja PHRSR, teda projektu, bude musiet’ prejst’ Standardizovanou procedirou pripravy
a pripomienkovania, aby sa nasledne zaradil do aktualizovaného programu.

A aj ked’ najvicSia vaha zodpovednosti pri planovani rozvoja obce sa kladie na ¢elnych predstavitel’ov

obce, je na vSetkych aktéroch podielajucich sa na plinovani, aby naplnenim svojho ,,balika uloh*
prispeli k napliianiu vyty¢enych cielov v snahe zlepSit’ kvalitu Zivota obyvatel’ov obce Luhyna.

9. Vyuzité literarne zdroje

1. Metodika tvorby a implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja regionov,
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programov rozvoja obci a skupin obci s uplatnenim principov udrzateIného smart (inteligentného,
rozumného) rozvoja.

2. Program Slovensko 2021 — 2027 schvaleny Eurdpskou komisiou dna 23.11.2022.

3. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Kosického samospravneho kraja.
4. Agenda 2030.

5. Partnerska dohoda 2021 —2027.

10. Priloh

Priloha ¢. 1 Vstupné analyzy pre analyticku Cast’
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